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Yes, in my backyard ! Sous
tension, la compétition
internationale s’intensifie
pour l'accées aux métaux
stratégiques a la transition

énergétique

ANTOINE GILLOD . Coordinateur, Observatoire Climate Chance

Alors que la croissance économique mondiale repart tambour battant, la désorganisation
des chafnes logistiques et la forte demande en technologies bas carbone ont entrainé une
flambée des prix des métaux stratégiques a la transition énergétique. Au point de générer
des pénuries de composants électroniques essentiels et de ralentir la production de certains
secteurs industriels. Pour mener & bien les objectifs climatiques de I'accord de Paris, garantir
leur indépendance géopolitique et sécuriser leurs approvisionnements matériels, Etats et
entreprises jouent des coudes pour créer des filieres intégrées, de la mine & la production de

batteries.

Lélectrification des usages
dépasse l'offre de métaux
stratégiques

« Nous passons de l'ere du pétrole & celle des
métaux ». Par ces mots, Christel Bories, PDG
de la compagnie miniére frangaise Eramet,
rappelle que les transformations économiques
et sociales nécessaires pour atteindre les
objectifs de l'accord de Paris sont éminem-
ment matérielles et nécessiteront de grandes
quantités de matiere premiere’.

LAgence internationale de I'énergie (AIE) ne
s'y trompe pas. En mai 2021, elle publie un
rapport spécial intitulé The Role of Critical
Minerals in Clean Energy Transitions, rappe-
lant que la plupart des technologies néces-
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saires & la transition bas carbone nécessitent
des quantités de métaux bien supérieures &
leurs alternatives carbonées (fig. 1) : six fois
plus pour une voiture électrique que pour
une voiture conventionnelle par exemple, et
neuf fois plus pour de I'éolien que pour une
centrale d gaz, a production énergétique
égale. Depuis 2010, O mesure que la part
des renouvelables augmentait dans le mix
électrique, l'intensité en métaux pour chaque
nouvelle unité de capacité de production
d'électricité a augmenté de 50 %. Un scéna-
rio ou le monde parviendrait & la neutralité
carbone en 2050 demanderait de multiplier
par six la production de métaux d'ici 20402 En
2020, la Banque mondiale parlait déja de la
nécessité de multiplier par six la production de
métaux, en particulier les métaux non ferreux
comme le cobalt, le graphite ou le lithium,
pour répondre aux besoins des technologies
bas carbone en 20503
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MINERAIS UTILISES DANS UNE SELECTION DE TECHNOLOGIES A ENERGIE PROPRE - Source : AlE, 2021
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Les ventes record de véhicules électriques (cf. dossier Trans-
port) en 2020, la croissance exponentielle des installations
de capacités de production d'énergie renouvelable (cf. dos-
sier Energie) mais également la forte demande en biens
de consommations pendant les confinements et lors de la
reprise économique, ont accru la pression sur l'offre de ma-
tieres premiéres et de produits semi-finis électroniques. Le
marché du nickel, par exemple, a connu un déficit d'offre de
34 900 tonnes durant les quatre premiers mois de l'année.
D'abord réduite de 20 % en 2020 & cause de la pandémie,
la demande mondiale en nickel a augmenté de 92 % lors
des six premiers mois de I'année 2021, tandis que la crois-
sance de l'offre n'était que de 5,8 %. Lentreprise japonaise
Sumitomo Metal, qui produit des batteries pour Tesla et fournit
des cathodes & Panasonic, estime que la demande mondiale
de nickel destiné aux batteries augmentera de 18 % sur 'année.
La banque d'investissement australienne Macquarie estime
Q2900 tonnes le déficit de lithium en 2021, et le Crédit suisse
s'attend & ce qu'il croisse jusqu'a 248 000 tonnes en 2025°.

Les coUts de la plupart des métaux stratégiques ont subi
une trés forte inflation depuis le deuxieme semestre 2020.
Entre septembre 2020 et septembre 2021, les prix du nickel
ont bondide 277 %, ceux du carbonate de lithium de 48,5 % et
ceux du cobalt de 51,9 %° (fig. 2). Or ces trois matériaux sont
les composants les plus importants des batteries lithium-ion,
la technologie de stockage la plus répandue et performante
aujourd'hui pour les voitures électriques. Selon IAIE, 50 A 70 %
du prix de ces batteries est désormais déterminé par celui
des matieres premieres, contre 40 & 50 % ily a cing ans;30 &
40 % du co0t d'un véhicule électrique dépend & son tour du
prix des batteries. Un doublement des prix du lithium ou du
nickel pourrait résulter en une hausse des co0ts des batteries
de 6 %, ce qui entrafnerait alors des répercussions sur tous
les secteurs utiles a la transition qui en dépendent, prévient
lagence?
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Les prix du polysilicium, un matériau conducteur indispensable
aux panneaux solaires, ont également augmenté de plus de
300 % entre début aolt et fin septembre (35 $/kg), en raison
de la mise & l'arrét des usines de raffinage imposée par le
gouvernement chinois au milieu de la crise énergétique du
début dautomne®. En effet, alors que le mix électrique chinois
repose A 73 % sur le charbon, une combinaison complexe de
facteurs domestiques et géopolitiques a amené au ration-
nement de la production des centrales. Linflation du prix du
minerai noir, dans un contexte de rebond de la demande et
de politiques d'atténuation des émissions, ne permet plus
aux centrales a charbon de produire dans la limite du tarif
réglementé national sans subir de pertes économiques. La
fermeture imposée de plusieurs sites industriels s'est alors
imposée pour rééquilibrer l'offre et la demande’.

Ainsi,en ao0t, dans la province de Yunnan, les producteurs de
silicium n'‘opéraient qu'd 10 % de leur production habituelle.
Cing entreprises chinoises, parmi les plus grands fabricants
mondiaux de modules solaires (LONGi Green Energy, Jinko
Solar, Trina Solar, JA Solar et Risen Energy), ont alors appelé
a repousser des projets d'installation de panneaux solaires?,
alors que les investissements dans le solaire ont continué de
crolftre au premier semestre 2021°. Linflation et les pénuries
de métaux risquent de freiner le rythme de production et
donc d'adoption des technologies bas carbone, alors que
les objectifs climatiques appellent au contraire a l'accélérer.

Ici et 18, des évenements politiques ont ponctuellement contri-
bué & cette inflation des cours des matieres premieres : les
cours de l'aluminium ont par exemple atteint un niveau re-
cord au lendemain du coup d'Etat en Guinée, le deuxiéme
producteur de bauxite au monde'. Larrivée des talibans au
pouvoir en Afghanistan pourrait aussi avoir des répercussions
a moyen-terme sur l'offre mondiale de lithium (cf. Signaux).
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EVOLUTION DE L'INDICE DES PRIX D'UNE SELECTION DE METAUX
ENTRE JUIN 2020 ET SEPTEMBRE 2021

Source : construction de I'auteur a partir des données du FMI, 2021
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Linflation généralisée des métaux stratégiques profite aux
compagnies minieres dont les bénéfices des cing plus grandes
d'entre elles ont bondi (cf. tableau plus bas). Au point de dé-
passer ceux des cing plus grandes compagnies pétrolieres,
estime Bloomberg.lly a 10 ans, les pétroliers généraient encore
des bénéfices deux fois supérieurs aux compagnies minieres™.

A cette hausse conjoncturelle de la demande s'ajoutent les
risques posés par la configuration structurelle du marché pour
s‘approvisionner en métaux, marquée par une concentration
trés forte des réserves de matiéres premieres et des capacités
de production de produits finis et semi-finis. Méme s'ils sont
abondants dans la cro0te terrestre, beaucoup de ces métaux
sont considérés comme « critiques » par les gouvernements
au regard de nombreux criteres (cf. encadré ci-contre). Ainsi,
la RDC extrait 67 % du cobalt dans le monde, la Chine 52 % des
terres rares®, et lAustralie 46,4 % du lithium. La RDC concentre
également 52,2 % des réserves de cobalt, la Chine, le Brésil et
la Russie 69 % des réserves de terres rares, quand le Chili et
I'Australie gardent en sous-sol prés des trois quarts du lithium
disponible dans le monde®. Le paysage est encore plus im-
pressionnant en aval des filieres, puisque la Chine concentre &
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elle seule la grande majorité des capacités de raffinage et de
transformation de tous ces métaux®, ainsi que des parts tres
importantes des capacités de production des produits finis
nécessaires a la transition énergétique (batteries lithium-ion,
panneaux solaires, nacelles, pales et tours d'éolienne, etc.)™.

Dans un contexte de tensions géopolitiques croissantes
entre les Etats-Unis et la Chine, cette hyper-concentration
des moyens de production de métaux critiques et de trans-
formation en produits finis et semi-finis pose un enjeu fon-
damental & 'autonomie des territoires et des entreprises qui
souhaitent mener leur transition énergétique. Au cours de la
derniere décennie, la prise de conscience de leur vulnérabilité
géostratégique a amené les plus grandes économies du
monde & lancer de nouveaux programmes industriels régio-
naux visant a diversifier leurs approvisionnements, maftriser
les chaines de valeur et ainsi renforcer leur résilience a de
potentiels chocs économiques ou politiques.

POUR MIEUX COMPRENDRE

LA CRITICITE DES METAUX,
UNE NOTION RELATIVE

Deux facteurs composent la « criticité » de chaque métal : les risques qui
pésent sur son approvisionnement (disponibilité géologique, concentration
de I'extraction et de la production, stabilité politique des pays produc-
teurs, etc.), et I'importance du métal pour les économies. La variation de
I'appréciation de ces facteurs aboutit a des évaluations différentes de la
criticité des métaux selon les espaces économiques, les contextes et les
périodes : la derniere liste dressée par I'Union européenne en 2020 qualifie
30 matériaux de « critiques » contre seulement 14 en 2011, quand les
Etats-Unis en comptent 35, le Japon 34 et la Chine 24. On trouve dans
ces listes aussi bien des métaux rares d'un point de vue géologique que
des métaux abondants mais soumis a de fortes pressions en raison de
la demande future (cuivre, bauxite, et méme les « terres rares »...) ou des
contextes politiques et environnementaux de leur extraction lorsque
celle-ci est tres concentrée géographiquement (cobalt en République
démocratique du Congo - RDC).

Sources : BRGM, 2018 ; Commission européenne, 2020 ; Interior Department of the United States,
2019 ; Andersson, P., 2020

a Les«terresrares » désignent un groupe de 17 métaux qui ne sont pas rares & proprement parler, mais dont les concentrations dans la croUte terrestre sont trés faibles, ce qui
rend leur extraction co0teuse énergétiquement. Ils sont remarquables pour leurs propriétés catalytique, magnétique, électrique, chimique, optique et de résistance & la chaleur,
qui en font des matériaux indispensables & de nombreuses technologies comme les smartphones, les écrans LCD, les ampoules basse consommation, les LED, les lasers, les
aimants permanents des turbines des éoliennes, notamment offshore, ou encore dans 'armement.

b De 35 % pour le nickel & 50-70 % pour le lithium et le cobalt, et jusqu'a 90 % pour les terres rares, selon les chiffres de I'AIE. Source : AIE, 2021
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BENEFICES DES CINQ PLUS GRANDES COMPAGNIES MINIERES AU PREMIER SEMESTRE 2021 ET AU PREMIER SEMESTRE 2020,
EN MILLIONS DE DOLLARS - Source : construction de I'auteur & partir des rapports financiers des entreprises

Mesurés en EBITDA : bénéfices avant intéréts, impéts, dépréciation et amortissement

CLASSEMENT

$12020 $12021 VARIATION

SOURCE 2021

Estimations de Bloomberg' en mai 2021.

Données semestrielles indisponibles dans le rapport annuel de BHP.

Rio Tinto Interim Results 2021

VALE S.A EBITDA 2006-2021 MacroTrends

BHP 9700 23000
RIO TINTO 9640 21037 118 %
VALE 6627 19706 197 %
GLENCORE 4833 8645 79 %
ANGLO 3350 12140 114 %

La concentration des filiéres
industrielles stratégiques
a la transition bas carbone

Les Etats en ordre de bataille pour accroitre leur
souveraineté matérielle et réduire leur dépendance
géostratégique

La crise des terres rares & l'aube des années 2010 a marqué
les esprits. Dans le cadre du Rare Earths Industry Development
Plan 2009-2015, la Chine avait alors décidé de rationner ses
exportations de terres rares en imposant des quotas et des
taxes & ses producteurs dans le but, dit-elle devant I'Organi-
sation mondiale du commerce, de « protéger ses ressources
naturelles et leur assurer un développement économique
durable ». Devenue price maker du marché, les prix de cer-
tains éléments de terres rares avaient alors augmenté jusqu'a
2 000 % en 2011 La Chine entendait ainsi contraindre les
industries étrangeéres a venir s'implanter sur son sol pour bé-
néficier de transferts de technologie et faciliter sa remontée
defiliere vers des activités & forte valeur ajoutée, révélant au
passage la vulnérabilité des chafnes d'approvisionnement
mondiales & l'offre chinoise™. Pour la premiére fois de I'histoire,
les Etats-Unis, I'Union européenne et le Japon ont alors dé-
posé une plainte conjointe auprés de l'organe de réglement
des différends de 'OMC pour protester contre une entrave au
libre-échange. Si'OMC a finalement forcé la Chine & lever ses
barriéres, les terres rares n'ont jamais perdu de leur puissance
stratégique, comme lorsque Xi Jinping laissa planer I'hypo-
thése d'un embargo sur les exportations de terres rares aux
Etats-Unis en plein coeur de la guerre commerciale de 2019

Depuis, le Japon a tres largement réduit sa dépendance a la
Chine pour son approvisionnement en terres rares. De plus de
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2021 Half-Year Report

2021 Interim resultsn

90 % en 2010, elle n'importe plus que 58 % de ses terres rares
de chez son voisin. C'est le résultat d'une politique de diver-
sification menée par le gouvernement a travers notamment
'administration publique indépendante Japan QOil, Gas and
Metals National Corporation (Jogmec). Des 2011, Jogmec a
sauve la compagnie miniere australienne Lynas de la faillite, en
échange d'une position prioritaire du Japon dans les contrats
de ventes de terres rares & long terme. Lagence investit éga-
lement dans des projets miniers d'extraction de terres rares
a I'étranger, comme en Namibie & travers une joint-venture
avec le groupe canadien Namibia Critical Metals”.

En Europe, le probléme se pose avec d'autant plus d'acuité que
la Commission européenne entend désormais mener de front
« le double défi de la transformation verte et numérique »,
tout en reconnaissant dans sa communication sur le Green
Deal que « [I'industrie européenne] reste trop linéaire et tri-
butaire d'un flux de nouveaux matériaux extraits, échangés et
transformés en biens, et finalement éliminés sous la forme de
déchets ou d'émissions. Seulement 12 % des matériaux utilisés
proviennent du recyclage®. » Or, bien que délicat d'un point
de vue technique, le recyclage des métaux stratégiques peut
constituer une ressource non négligeable pour des économies
qui cherchent & diversifier leurs approvisionnements™.

C'est pourquoi I'UE a lancé une série d'initiatives visant &
développer des filieres industrielles régionales et circulaires
dans des domaines stratégiques pour la souveraineté nu-
mérique et bas carbone, & tous les niveaux des chaines de
valeur, depuis la production de matieres premiéres jusqu'au
recyclage. Ainsi, la Commission européenne a inauguré, des
2017,une Alliance européenne des batteries (European Battery
Alliance) visant & créer une filiére de premier plan au niveau
international pour la fabrication et le recyclage des batteries®.
Alors que I'Union européenne est devenu le premier marché
pour les véhicules électriques en 2020 (cf. dossier Transports),
elle dispose en effet de tres peu de capacités de production
de batteries lithium-ion sur son territoire. Puis, en septembre
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2020, la création d'une Alliance européenne des matieres
premiéres (European Raw Materials Alliance, ERMA) dans le
cadre d'un Plan d'action sur les matieres premieres critiques a
été annoncée afin de réduire la dépendance européenne en
créant des filiéres régionales?. Porté par la France, six Etats
membres et 17 entreprises, un premier projet d'« Airbus des
batteries » a trouvé le soutien de la Commission européenne,
quil'a qualifié « projet d'européen d'intérét commun » (IPCEI)
en décembre 2019, et autorisé 3,2 Md€ d'aide publique d'Etat.
Un second programme a vu le jour début 2021, le European
Battery Innovation, qui implique désormais douze Etats et
42 entreprises parmi des constructeurs automobiles (Tesla,
BMW, Stellantis...), des fabricants de batteries comme Northvolt,
et des acteurs des matiéres premieres et de la chimie, comme
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Arkema ou Solvay. Avec 29 Md€ de fonds publics, le projet
espére lever 9 Md€ d'investissements privés supplémentaires®.

Enfin, en juin 2021, une nouvelle Alliance industrielle pour les
processeurs et les semi-conducteurs (Industrial Alliance for
Processors and Semiconductor Technologies) a vu le jour afin
de créer un écosysteéme industriel en matiére de production
électronique et d'ouvrir de nouvelles capacités de fabrication
de micro et nanotechnologies®.

De l'autre coté de I'Atlantique, les lignes bougent aussi. A
peine investi président des Etats-Unis, Joe Biden a rapide-
ment ordonné un examen des chafnes d'approvisionnement
américaines en médicaments, semi-conducteurs, terres rares

POUR MIEUX COMPRENDRE

LA PENURIE DE SEMI-CONDUCTEURS

Les semi-conducteurs désignent un certain nombre d'éléments chimiques dont le pouvoir de conductivité est faible, a mi-chemin entre celles des
métaux (conducteurs) et celles des isolants. Ce sont ces éléments chimiques comme le silicium (Si), le germanium (Ge), I'antimoine (Sb) ou encore
le gallium (Ga). Ces matériaux sont essentiels a la fabrication des transistors, composant essentiel des circuits électroniques, et leur importance
pour I'économie mondiale n'a presque jamais cessé de croitre ces vingt derniéres années (fig. 3). Les semi-conducteurs consituent le 3¢ secteur
d'exportation des Etats-Unis derriére I'aviation et le pétrole, mais c'est en Asie que se concentrent les capacité de production des puces électro-
niques et circuits intégrés. La Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. (TSMC), occupe quant a elle prés de 50 % du marché mondial. Début 2020,
le déploiement des premiers réseaux 5G et la forte demande en produits électroniques en tout genre durant les confinements (ordinateurs, smart-
phones, consoles de jeux..) ont dépassé les capacités de production en semi-conducteurs. Au méme moment, plusieurs sites de production de
semi-conducteurs ont di fermer. Les principales usines, aussi appelées fabs, ont rapidement été contraintes d'investir pour ouvrir de nouveaux sites
de production. Ainsi TSMC a prévu de consacrer plus de 100 MdS a l'ouverture de nouvelles usines dans les trois prochaines années, tandis qu'Intel
s'appréte a dépenser 20 MdS dans la mise a niveau de ses usines cette année. Le plan de relance américain va également y consacrer 50 MdS, soit
presque autant que la valeur actuelle des exportations américaines de semi-conducteurs.Cette pénurie de semi-conducteurs a entrainé dans son
sillage une crise industrielle mondiale pour le secteur automobile, qui incorpore de plus en plus de contenus électroniques. Toyota a réduit de 40 %
sa production en septembre, tandis que de nombreuses usines ont fermé en Europe et aux Etats-Unis. Le Boston Consulting Group estime que prés
de 9 millions de véhicules pourraient ne pas étre produits en 2021 en raison de cette crise.

Source : Market Watch, 17/04/2021; Financial Times, 20/08/2021 ; Le Monde, 01/09/2021

VENTES MONDIALES DE SEMI-CONDUCTEURS (EN MILLIARDS DE DOLLARS)

Source : World Semiconductor Trade Statistics, citées par la Semiconductor Industry Association, 2021
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https://www.semiconductors.org/wp-content/uploads/2021/05/2021-SIA-Factbook-FINAL1.pdf
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et batteries?. Laudit a notamment abouti a 'annonce d'un
Plan national pour les batteries au lithium 2021-2030 par
le Département de I'Energie, et d'autres politiques visant
a accroftre les investissements et créer des emplois dans
cette filiere®. La Maison Blanche a aussi fait savoir qu'elle
envisageait d'introduire des barriéres tarifaires & I'importa-
tion d'aimants permanents en néodyme, indispensables aux
éoliennes, dont la production est largement dominée par la
Chine?. La réouverture récente en Californie de Mountain
Pass, qui fut un temps la plus grande mine de terres rares au
monde, procede de cette logique (cf. Signaux).

LIndonésie recele les plus importantes réserves de nickel
au monde (22 %), selon I'US Geological Survey?. Raffiné, le
sulfate de nickel est un élément essentiel a la fabrication
des cathodes dans les batteries domestiques et les batteries
lithium-ion utilisées dans les véhicules électriques®. Dans le
cadre d'une gestion nationaliste des ressources, le gouverne-
ment du président Joko Widodo a placé cet atout géologique
au coeur de ce que les économistes nomment une « politique
d'industrialisation par substitution aux importations », visant
a développer une filiere économique nationale intégrée, de la
mine jusqu'd la production de batteries, plutdt que d'exporter
seulement les matieres premieres. Le gouvernement a donc
d'abord mis fin aux exportations de nickel, en janvier 2020%°.
Puis en avril cette année, le coréen LG Energy Solution (LGES),
acteur dominant du marché des batteries rechargeables, a
signé un protocole d'accord avec quatre entreprises publiques
indonésiennes pour former I'Indonesian Battery Corpora-
tion. La holding regroupe les compagnies minieres Antam
et MIND ID, la compagnie nationale pétroliere Pertamina et
|'¢lectricien PLN. LGES investira 9,8 milliards de dollars dans
toutes les étapes de la chaine de valeur, de l'extraction a la
production de cathodes, en passant par le traitement et le
raffinage des métaux®. Début septembre, LGES et Hyundai
Motor Group ontinauguré la construction de la toute premiére
usine de fabrication de batteries lithium-ion pour véhicules
électriques & Karawang, prés de Jakarta®.

Les entreprises en quéte de sécurité d'approvisionnement

Pour I'heure, les chafnes d'approvisionnement en métaux et
produits semi-finis demeurent donc trés largement concen-
trées en Asie. Plusieurs entreprises productrices de haute
technologie, utiles pour la transition bas carbone, ont montré
de I'empressement pour sécuriser leur approvisionnement
en métaux stratégiques et en produits semi-finis. D'autant
que les principaux marchés pour ces technologies resserrent
leurs exigences environnementales et climatiques : I'UE pré-
voit par exemple que seules des batteries qui dévoilent leur
empreinte carbone seront commercialisées dans le marché
commun en 2024%,

Face & la pression croissante sur la demande, le constructeur
automobile Toyota a signé un accord commercial début
octobre 2021 avec BHP pour sécuriser l'approvisionnement
de ses usines japonaises en sulfate de nickel. La nouvelle
usine ouverte par la compagnie miniere d Kwinana, pres de
Perth en Australie, fournit le nickel nécessaire aux activités
de Prime Planet Energy & Solutions, un fabricant de batteries
lithium-ion détenu par Toyota et Panasonic. A coté de cet
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accord commercial, les deux entreprises ont également signé
un mémorandum d'entente visant & décarboner la chafne
d'approvisionnement en batteries®. Il n'est désormais pas rare
en ce domaine de voir des accords commerciaux assortis de
mesures visant d réduire l'impact environnemental en amont
des filiéres, au bénéfice de toutes les parties contractantes
cherchant & améliorer leur réputation, et au détriment des
filieres chinoises moins soucieuses de la pollution et des
droits humains®.

Au mois de juin 2021, Tesla s'est ainsi entendu avec BHP pour
sécuriser ses approvisionnements en nickel, afin de réduire
sa dépendance aux fournisseurs chinois, tout en améliorant
les performances environnementales de sa chaine d'appro-
visionnement. C'est le troisieme contrat de ce type signé en
huit mois par la firme d'Elon Musk, apres des accords avec
l'entreprise brésilienne Vale d'une part, et la mine de Goro en
Nouvelle-Calédonie d'autre part, récemment vendue par Vale
a l'entreprise de courtage Trafigura®. Coté BHP, la signature
de ces accords s'inscrit dans une stratégie visant a concen-
trer les activités de l'entreprise sur les minerais stratégiques
a la transition bas carbone depuis la prise de fonction de
son nouveau PDG, Mike Henry, début 2020%*. LG Energy So-
lution assure lui aussi ses arrieres, en signant un contrat de
six ans avec Australian Mines Ltd pour sécuriser son acces &
71 000 tonnes de nickel et 7 000 tonnes de cobalt®.

Energy Fuel, entreprise ameéricaine spécialisée dans le raffi-
nage d'uranium, est d'ailleurs & l'origine de la toute premiére
chafne d'approvisionnement américano-européenne en terres
rares, qui a vu le jour en 2021. Mi-2020, Energy Fuel a partiel-
lement converti White Mesa Mill (Utah), l'unique raffinerie
d'uranium des Etats-Unis, en un site de raffinage de terres
rares®. En décembre 2020, Energy Fuel a signé un partenariat
de trois ans avec lI'américaine Chemours pour acquérir au
moins 2 500 tonnes/an de monazite, un minerai composite
dans lequel se trouvent des terres rares, mais aussi de 'ura-
nium, extraits d'une mine de I'Etat de Géorgie. Les monazites
sont désormais raffinées sur le site de White Mesa Mill pour
produire des carbonates de terres rares®, dont Energy Fuel a
expédié sa premiére cargaison par conteneur en Estonie en
juin 2021. La-bas, I'entreprise canadienne Neo Performance
Materials traite le carbonate pour en séparer les éléments
dans son usine de Sillamdae*, ce qui lui permet de diversifier
ses sources d'approvisionnement en terres rares pour le
marché européen, et de retourner l'uranium & Energy Fuel.

En amont des filiéres, les compagnies miniéres sommées de
se mettre au diapason de la transition écologique

Lindustrie miniere représente aujourd'hui 6,2 % de la consom-
mation énergétique mondiale, et 22 % des émissions de CO, du
secteur de l'industrie, selon REN21%". A l'instar des grandes
compagnies pétrolieres (cf. dossier Energie), les compagnies
minieres sont donc de plus en plus enjointes & présenter des
plans climat ambitieux et exigeants. Des scandales environ-
nementaux comme la destruction de lieux sacrés aborigénes
par la compagnie australienne Rio Tinto en mai 2020 lors de
l'extension d'une mine de fer*?, ou encore la formation d'un lac
toxique prés des mines de terres rares de Baotou (Chine)* ont
resserré la pression sur la responsabilité sociale et environ-
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nementale des entreprises minieres. Avec les besoins de la
transition, et l'utilisation de plus en plus d'appareils numé-
riques dans la vie quotidienne, la consommation d'‘énergie
et les émissions du secteur sont appelés & augmenter. Tout
l'enjeu pour l'industrie miniere est alors de présenter un bilan
net positif entre les pollutions et émissions directes générées
par ses activités, et les bénéfices indirects pour la société
permis par le déploiement de technologies bas carbone®.

De plus en plus de compagnies miniéres trés diverses sou-
haitent désormais accroftre I'exposition de leur portefeuille
d'activités aux métaux utiles dans la fabrication des batteries
lithium-ion, dont le nickel. Poussée par l'accélération du dé-
ploiement des voitures & batterie lithium-ion et la demande
de métaux, la concurrence s'intensifie donc aussi du cbté de
I'offre. A I'instar du secteur oil and gas avec les énergies et
services bas carbone, les fusions-acquisitions (M&A) consti-
tuent le véhicule préférentiel des compagnies miniéres pour
se positionner sur les marchés des métaux essentiels pour la
transition énergétique.

La compagnie miniere sud-africaine Sibanye-Stillwater, spé-
cialisée dans l'or, s'est par exemple positionnée pour acheter
au frangais Eramet son usine de traitement de nickel de
Sandouville, en Normandie*. Le groupe a également pris
des parts dans deux mines de lithium & Keliber, en Finlande,
ainsi que dans le Nevada®. Laustralien IGO tente de prendre
possession du spécialiste du nickel Western Areas, tandis que
Rio Tinto prend part depuis 2018 & une joint-venture dans une
mine de nickel développée par Talon Metals aux Etats-Unis.
Dans I'Ontario, Noront Resources est au coeur d'une bataille
entre BHP et l'australien Wyloo Metals pour son rachat. La
province canadienne bénéfice notamment d'un mix électrique
largement décarboné gréice & I'hydroélectrique, un avantage
conséquent au vu des exigences environnementales et clima-
tiques croissantes des chafnes de production. En Argentine,
qui dispose d'importantes réserves de lithium, le fabricant
chinois de batteries CATL est parvenu & racheter le groupe
canadien Millenial Lithium Group, qui avait refusé quelques
jours auparavant l'offre de son compatriote Ganfeng Lithium®.

En 2019, la Banque mondiale, en partenariat avec l'Interna-
tional Finance Corporation (IFC), avait lancé la Climate-Smart
Mining (CSM) initiative, un programme visant & décarboner
et optimiser l'utilisation de métaux nécessaires & la fabrica-
tion des technologies de production d'énergie renouvelable
et bas carbone en général. Linitiative promeut notamment
l'intégration d'énergies renouvelables dans les opérations
minieres, la décarbonation des chaines d'approvisionnement,
la prévention de la déforestation et d'autres pratiques visant
a améliorer les performances sociales et environnementales
du secteur?.
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Début octobre 2021, I'International Council on Mining and Me-
tals (ICMM), qui rassemble 28 des plus grandes compagnies
minieres au monde, a publié une lettre ouverte déclarant que
l'ensemble de ses membres sengageaient a réduire leurs émis-
sions et a viser la « neutralité carbone » d'ici 2050, Plusieurs
de ses membres avaient déja adopté depuis plusieurs mois
des plans climat avec la « neutralité carbone » en objectif.

En février 2021, la nouvelle direction de Rio Tinto a dévoilé
de nouveaux objectifs climatiques visant & réduire l'intensité
carbone de ses activités de 30 % entre 2018 et 2030, baisser
ses émissions absolues de 15 % durant la méme période, et
investir 1 Md$ dans des projets liés au climat entre 2020 et
2024.La deuxiéme plus grande entreprise miniére au monde,
qui estimait ses émissions a 519 MtCO_e en 2020, marque
un certain tournant stratégique en reconnaissant sa res-
ponsabilité dans la réduction de ses émissions en Scope 3,
celles de ses clients en somme. Pour s'y attaquer, le groupe
australien met en avant la multiplication de partenariats de
recherche dans des technologies de rupture avec des acteurs
de l'industrie et de la recherche, comme le groupe chinois
Baowu, leader mondial de l'acier, l'université Tsinghua, la
Nippon Steel Corporation ou encore le producteur américain
d'aluminium Alcoa®.

Ala fin du mois de septembre 2021, le sort du Climate Transition
Action Plan de BHP, premiére compagnie miniere au monde,
était plus incertain. Lagence de conseil de vote Glass Lewis
appelait alors les actionnaires du groupe & voter contre ce plan
climat proposé par la direction, arguant que ses fondements
scientifiques n'étaient pas clairs en l'absence de certification
de la part d'un organisme comme la Science-based Targets
Initiative. De plus, alors que les sidérurgies asiatiques repré-
sentaient 75 % de ses émissions en Scope 3 (4025 MtCOze),
BHP les a tenues hors de l'objectif de « neutralité carbone »
qu'elle a fixé pour ses clients en 2050%. BHP s'est par ailleurs
engagée a réduire de 30 % ses émissions opérationnelles
en 2030 par rapport & 2020, jusqu'a atteindre la « neutralité
carbone » en 2050,

Dans I'ensemble, les entreprises du secteur minier semblent
avoir pris conscience de leur réle stratégique pour fournir les
matiéres premiéeres nécessaires a la transition technologique
bas carbone. Ainsi, leurs plans climat se fondent sur trois axes
stratégiques: désinvestir totalement ou réduire progressive-
ment la part des énergies carbonées de leurs portefeuilles
d'actifs (Anglo va mettre fin & sa production de charbon
thermique en Afrique du Sud avant 2023%, tandis que BHP
envisage une sortie du pétrole et du gaz) ; réduire l'intensité
carbone de leurs activités d'extraction et de I'ensemble de la
chafne d'approvisionnement; et enfin privilégier l'exploitation
de mines de métaux destinés O approvisionner les marchés
bas carbone et contribuer ainsi & la transition énergétique et
technologique en aval des filieres lors des étapes de transfor-
mation des matieres premiéres en produits finis ou semi-finis.

Sur ce dernier axe, Rio Tinto et Alcoa ont par exemple formé
une joint-venture en 2018, Elysis, pour développer un procédé
de production daluminium sans rejet de CO,. Il s'agit d'utiliser
des «anodes inertes » lors de |'électrolyse de I'alumine (procédé
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Hall-Héroult) au lieu des anodes de carbone traditionnelles,
qui permet de ne rejeter que de l'oxygene sans que celui-ci
ne se combine au carbone de l'anode qui se dégrade pour
former du CO,*. Le projet est soutenu financierement par
le Canada et la province du Québec, chacun & hauteur de
60 millions de dollars canadiens (CAD). Apple, qui participe &
la joint-venture, a acheté un premier lot de cet aluminium fin
2019, sans préciser ni les produits dans lesquels il serait utilisé,
ni les montants et volumes de la transaction®. Elysis compte
commercialiser son aluminium « zéro carbone » en 2024.

A I'heure de la transition énergétique, la compétition mon-
diale s'intensifie pour les matiéres premiéres nécessaires
aux technologies bas carbone. La croissance fulgurante de
la production d'énergie renouvelable et de I'électrification
de la mobilité a souligné la vulnérabilité géostratégique des
Etats et des chaines d'approvisionnement a la concentration
des ressources, de la production et de la transformation des
métaux nécessaires aux technologies bas carbone (éoliennes,
photovoltaiques, voitures électriques...). La relance écono-
mique et la forte demande en biens électroniques ont accru
la pression sur le lithium, le cobalt, le nickel, les terres rares
ou encore les semi-conducteurs, qui connaissent une forte in-
flation depuis le deuxiéme semestre 2020. Loffre ne parvient
pas a suivre la demande, et laisse déja entrevoir des déficits
d'approvisionnement. Ce déséquilibre pourrait par conséquent
compromettre @ moyen terme la transition de secteurs dont
la décarbonation repose sur I'électrification et I'électronique.

Afin de renforcer leur autonomie géostratégique et de se don-
ner les moyens d'atteindre les objectifs de I'accord de Paris, les
gouvernements européens, américain, japonais etindonésien
s'emploient a diversifier leurs sources d'approvisionnement et
a raccourcir les chaines de valeur en développant des filiéres
régionales pour la fabrication des technologies bas carbone.
Tenues de rendre des comptes sur leur impact environne-
mental et climatique, les grandes compagnies miniéres ont
recours aux fusions et acquisitions pour accroitre I'exposition
de leurs portefeuvilles d'activités aux métaux demandés pour
la transition énergétique. Elles se rapprochent également de
lI'aval des filieres, ou les entreprises productrices de batteries
et aux technologies bas carbone cherchent a contractualiser
a long terme leurs fournitures en matiéres premiéres.
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