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LES CHIFFRES CLÉS

Moins carbonée, la 
production d’électricité  
émet toujours plus

• +10,91 % d’émissions liées à la produc-
tion d’électricité entre 2015 et 2022 – 
15,95 GtCO

2
 (Enerdata, 2023).

• +10,11 % d’énergie primaire consommée 
entre 2015 et 2022 – 14 951 Mtep (ibid.).

• +21,7 % d’électricité finale consommée 
entre 2015 et 2022 – 24 598 TWh (ibid.).

• -8,08 % d’intensité carbone moyenne de 
la production mondiale d’électricité entre 
2015 et 2022 – 439,78 gCO

2
/kWh (ibid.).

• 20,5 % d’électricité dans la consomma-
tion finale d’énergie en 2022, vs. 18 % en 
2015 (ibid.).

Les renouvelables en hausse, 
les fossiles persistent
• +82 % de capacités renouvelables entre 
2015 (1 853 GW) et 2022 (3 372 GW) (IRE-
NA, 2023).

• 40,2 % de la capacité de production 
électrique mondiale est renouvelable 
en 2022 vs. 29,5 % en 2015 (ibid.).

• 63,2 % d’énergies fossiles dans le mix 
électrique en 2022, vs. 68 % en 2015. En 
2015-22 le solaire est passé de 1 à 4,5 %, 
et l’éolien de 3,4 à 7,3 % (Enerdata, 2023).

Investissements et plans de 
transition sont insuffisants

• 1 241 opérations de fusions et acquisi-
tions en 2022 dans le secteur de l’éner-
gie, +117 % par rapport à 2015 (White & 
Case, 2023).

• 13/100, la note ACT moyenne obtenue 
par les plans de transition des compa-
gnies pétrolières. 37/100 pour les élec-
triciens (WBA, 2023).

• +680 % de contrats d’achats directs 
d’électricité (PPA) entre 2015 (4,7 GW) 
et 2022 (36,7 GW) (BNEF, 2023).

• 1,3 % des investissements des 9 Majors 
pétrolières sont bas carbone (Energy 
Monitor, 2023)

La production d’électricité à base  
de renouvelables augmente…  
mais la production fossile ne  
baisse toujours pas

GRANDS
ENSEIGNEMENTS

ÉLECTRICITÉ

2
 Les émissions de la production électrique augmentent depuis 2015, à l’exception de la baisse provo-

quée par la pandémie en 2020.

 Depuis 2015, les ajouts de capacité d’énergies renouvelables dépassent les ajouts de capacités fos-
siles (respectivement trois quarts et un quart de la capacité ajoutée entre 2019 et 2022). Mais trois fois 
plus de capacités renouvelables sont nécessaires en moyenne pour remplacer une capacité fossile.

 L’intensité carbone moyenne de la production d’électricité a donc diminué depuis 2015, mais la hausse 
de la demande mondiale dépasse la décarbonation du mix. Là où elle s’opère, la transition hors du 
charbon profite autant aux renouvelables qu’au gaz.

 Les subventions publiques maintiennent le charbon en vie en Asie, tandis que les investissements 
pétroliers dans les renouvelables sont toujours très insuffisants pour entamer une véritable transition.

POUR ALLER PLUS LOIN

• « La croissance des 
renouvelables encore insuffisante 
pour nourrir l’insatiable appétit 
énergétique de la reprise 
économique » (2022)

• « De Big Oil à Big Power ? En 
plein boom des renouvelables, les 
pétroliers se rêvent un avenir bas 
carbone » (2021)

• « Avec les PPA, entreprises 
et villes sécurisent leur 
approvisionnement en électricité 
bas carbone » (2021)

MALI • « Accéder à une énergie 
« propre » grâce aux mini-
réseaux décentralisés » (2022)

GÉORGIE • « Des communautés 
énergétiques inclusives dans les 
régions rurales » (2022)

VIETNAM • « Le boom du solaire » 
(2021)

MELBOURNE • « Vers le 100 % 
renouvelable grâce aux contrats 
d’achat d’électricité » (2021)

CÁDIZ • « À l’avant-garde de la 
municipalisation de l’énergie » 
(2021)

ESPAGNE • « Après des années 
de vents contraires, les 
renouvelables se font une place 
au soleil » (2021)

ROYAUME-UNI • « Un modèle de 
décarbonation associant toutes 
les parties-prenantes » (2019)

KENYA • « L’innovation au 
service d’une électrification bas 
carbone » (2018)

CAS D’ÉTUDE

TENDANCES

N°

https://www.irena.org/Publications/2023/Mar/Renewable-capacity-statistics-2023
https://www.irena.org/Publications/2023/Mar/Renewable-capacity-statistics-2023
https://mergers.whitecase.com/?year_start=2019&quarter_start=Q1&year_end=2022&quarter_end=Q4&annual_only=1&chart=ma-activity&value_or_volume=value&deal_sizes%5B0%5D=Megadeals&deal_sizes%5B1%5D=Large&deal_sizes%5B2%5D=Upper+mid-market&deal_sizes%5B3%5D=Lower+mid-market&deal_sizes%5B4%5D=Undisclosed&private_equity%5B0%5D=Exit&private_equity%5B1%5D=Buyout&private_equity%5B2%5D=Secondary+Buyout&target_region%5B0%5D=Global&bidder=Global&target_sub_sector%5B0%5D=Energy&ma_embeded=yes#!
https://mergers.whitecase.com/?year_start=2019&quarter_start=Q1&year_end=2022&quarter_end=Q4&annual_only=1&chart=ma-activity&value_or_volume=value&deal_sizes%5B0%5D=Megadeals&deal_sizes%5B1%5D=Large&deal_sizes%5B2%5D=Upper+mid-market&deal_sizes%5B3%5D=Lower+mid-market&deal_sizes%5B4%5D=Undisclosed&private_equity%5B0%5D=Exit&private_equity%5B1%5D=Buyout&private_equity%5B2%5D=Secondary+Buyout&target_region%5B0%5D=Global&bidder=Global&target_sub_sector%5B0%5D=Energy&ma_embeded=yes#!
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/oil-and-gas/
https://about.bnef.com/blog/tech-firms-seal-us-dominance-in-corporate-clean-power-purchasing/
https://www.energymonitor.ai/finance/are-the-oil-majors-destined-for-extinction/
https://www.energymonitor.ai/finance/are-the-oil-majors-destined-for-extinction/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-la-croissance-des-renouvelables-la-reprise-economique-tendance-energies-fossiles/
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https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-la-croissance-des-renouvelables-la-reprise-economique-tendance-energies-fossiles/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-la-croissance-des-renouvelables-la-reprise-economique-tendance-energies-fossiles/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-la-croissance-des-renouvelables-la-reprise-economique-tendance-energies-fossiles/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/big-oil-big-power-boom-renouvelables/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/big-oil-big-power-boom-renouvelables/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/big-oil-big-power-boom-renouvelables/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/big-oil-big-power-boom-renouvelables/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-avec-les-ppa-entreprises-et-villes-securisent-leur-approvisionnement-en-electricite-bas-carbone/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-avec-les-ppa-entreprises-et-villes-securisent-leur-approvisionnement-en-electricite-bas-carbone/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-avec-les-ppa-entreprises-et-villes-securisent-leur-approvisionnement-en-electricite-bas-carbone/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/energie-avec-les-ppa-entreprises-et-villes-securisent-leur-approvisionnement-en-electricite-bas-carbone/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/mali-mini-reseaux-solaires-decentralises/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/mali-mini-reseaux-solaires-decentralises/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/mali-mini-reseaux-solaires-decentralises/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/georgie-cooperatives-energetiques/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/georgie-cooperatives-energetiques/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/georgie-cooperatives-energetiques/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/vietnam-le-boom-du-solaire/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/melbourne-vers-le-100-renouvelable-grace-aux-contrats-dachat-delectricite-ppa/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/melbourne-vers-le-100-renouvelable-grace-aux-contrats-dachat-delectricite-ppa/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/melbourne-vers-le-100-renouvelable-grace-aux-contrats-dachat-delectricite-ppa/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/cadiz-a-lavant-garde-de-la-municipalisation-de-lenergie/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/cadiz-a-lavant-garde-de-la-municipalisation-de-lenergie/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/espagne-apres-des-annees-de-vents-contraires-les-renouvelables-se-font-une-place-au-soleil/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/espagne-apres-des-annees-de-vents-contraires-les-renouvelables-se-font-une-place-au-soleil/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/espagne-apres-des-annees-de-vents-contraires-les-renouvelables-se-font-une-place-au-soleil/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/espagne-apres-des-annees-de-vents-contraires-les-renouvelables-se-font-une-place-au-soleil/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/new-royaume-uni-modele-decarbonation-association-toutes-parties-prenantes/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/new-royaume-uni-modele-decarbonation-association-toutes-parties-prenantes/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/new-royaume-uni-modele-decarbonation-association-toutes-parties-prenantes/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/kenya-linnovation-au-service-dune-electrification-bas-carbone/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/kenya-linnovation-au-service-dune-electrification-bas-carbone/
https://www.climate-chance.org/cas-etude/kenya-linnovation-au-service-dune-electrification-bas-carbone/
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a Les chiffres des émissions et de l’énergie utilisés dans cette analyse proviennent de la base de données 
Enerdata Global Energy and CO

2
 Emissions, sauf indication contraire.

Dans un marché sous 
haute tension, la 
transition énergétique 
s’efface derrière 
une consommation 
galopante
TANIA MARTHA THOMAS • Chargée de recherche, Observatoire mondial de l’action climat, Climate 
Chance

Depuis 2015, le secteur de l’énergie est en mutation constante. Marqué par la 
fluctuation des prix et la concentration du marché autour des acteurs domi-
nants, le secteur a subi de plein fouet les effets de la pandémie et de la guerre 
en Ukraine. D’abord porté par les industriels de l’énergie, la décarbonation et la 
pénétration des énergies renouvelables dans le mix électrique ont désormais 
intégré les stratégies d’approvisionnement des entreprises et des gouverne-
ments locaux. Alors que la part des énergies renouvelables dans le mix élec-
trique s’accroît, la voracité énergétique de l’économie mondiale ne rompt pas 
avec les combustibles fossiles, révélant une tendance à l’accumulation plutôt 
qu’à la transition.

Un paysage énergétique 
mondial marqué par 
une consommation qui 
augmente plus vite que 
la transition

La lente décarbonation du mix 
ne compense pas la hausse de la 
demande

En 2022, les émissions mondiales de 
CO

2
 (hors usage des sols) s’élevaient 

à 38,1 GtCO
2
 – un record, en hausse 

de 7,02 % par rapport à 2015, malgré 
une chute historique en 2020 due à la 

pandémie, rapidement effacée par la 
reprise économique en 2021a,1. Premier 
facteur de croissance des émissions, 
la consommation mondiale d’énergie 
primaire a augmenté de 10,11 % entre 
2015 et 2022. Selon les analyses d’En-
erdata, cette augmentation est portée 
par l’accroissement de la population 
mondiale et du PIB par habitant, et ce 
malgré la faible réduction de l’intensité 
carbone du mix énergétique global2. 
Les émissions mondiales liées à la pro-
duction d’électricité – qui représente 
20,4 % de l’énergie finale consommé 
dans le monde – ont atteint 15,95 GtCO

2
 

en 2022, en hausse de 10,91 % depuis 
2015 (FIGURE 1).  TE
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FIGURE 1

ÉMISSIONS DE CO2 ISSUES DE LA PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ, 2015-2022  
Source : Climate Chance, à partir d’Enerdata

Deux évènements exogènes ont rompu la tendance 
coup sur coup. La pandémie de Covid-19 a d’abord 
provoqué une baisse de la demande mondiale 
d’énergie (-3,88 %), bien qu’inégale selon les pays 
(FIGURE 2). La reprise en 2021 a fait croître la consom-
mation de 4,88 % par rapport à son niveau 2020, et 
dépasser son niveau de 2019. Plus spécifiquement, 

la consommation énergétique stagne dans les pays 
industrialisés (OCDE), alors qu’elle a repris sa crois-
sance effrénée dans les pays non-OCDE3. En 2022, 
cette croissance été poussée par l’Inde (+7,36 %), 
l’Indonésie (+9,24 %), l’Arabie Saoudite (+8,42 %) et 
dans une plus faible mesure, par la Chine (+3,04 %). 

FIGURE 2

CONSOMMATION MONDIALE D’ÉNERGIE PRIMAIRE, 2015-2022  
Source : Climate Chance, à partir d’Enerdata

↗

↗

↗

↘

↗

Les pays de l’OCDE, qui ont connu une baisse continue 
de leurs émissions liées à la production d’électricité 
depuis 2015, et une réduction plus marquée en 2020, 
font exception à la tendance générale (FIGURE 1). La 
reprise économique postpandémie a mené à une 
augmentation des émissions, mais sans dépasser 
le niveau de 2019. À l’inverse, les émissions des pays 
non-OCDE ont connu une augmentation continue, 
avec une inflexion moins prononcée en 2020, et un 
rebond très marqué en 2021, dépassant les niveaux 
prépandémiques. 

Puis, la guerre en Ukraine a accéléré la spirale in-
flationniste déclenchée par la reprise économique 
postpandémie, affectant tout particulièrement l’Eu-
rope. Conjuguée à un hiver moins froid et à une 
réduction de la demande du secteur industriel, 
la consommation d’énergie en Europe s’est ainsi 
contractée de 4 % en 2022, bien en dessous de son 
niveau d’avant Covid4. Paradoxalement, la guerre 
et l’inflation ont entrainé une croissance des émis-
sions du secteur énergétique en 2022 (+3,77 %) dans 
l’Union européenne, en raison du recours au charbon 



23Bilan mondial de l’action climat

É
LE

CTRICITÉ

et au pétrole en substitution au gaz russe dans le 
mix électrique.

Les énergies renouvelables en pleine croissance

L’évolution de la production mondiale d’électricité 
depuis l’Accord de Paris révèle aussi un paradoxe. 
Alors que les volumes de CO

2
 émis par la production 

d’électricité augmentent dans l’absolu, son intensi-
té carboneb a progressivement diminué au fil des 
années : signe que la consommation d’électricité, 

b L’intensité carbone de la production d’électricité est mesurée en grammes d’équivalents de CO
2
 émis par kilowattheure d’électricité produite.

poussé par une demande croissante des usages 
finaux, augmente plus vite que la décarbonation 
de la production (FIGURE 3). Même dans les usages 
finaux où la demande d’électricité augmente, le taux 
d’électrification reste faible (CF. TENDANCES « TRANS-

PORT »). La tendance est donc plutôt à l’accumulation 
des sources de production d’électricité, carbonées et 
décarbonées, plutôt qu’à une réelle transition – qui se 
traduirait par une substitution des unes aux autres.

FIGURE 3

ÉVOLUTION DES ÉMISSIONS ISSUES DE LA PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ ET DE L’INTENSITÉ CARBONE  
Source : Climate Chance, à partir d’Enerdata

La place des énergies renouvelables dans le mix 
électrique s’accroît : la part de l’éolien a plus que 
doublé entre 2015 (3,43 %) et 2022 (7,27 %) et celle 
du solaire a quadruplé (de 1,04 % à 4,48 %). Malgré 
la croissance forte des énergies renouvelables par 

rapport à leur part initiale dans le mix, la part des 
sources thermiques dans la production d’électricité 
n’a baissé que de 68,15 % en 2015 à 63,8 % en 2020, 
date à partir de laquelle elle est restée relativement 
stable (FIGURE 4). 

FIGURE 4

EVOLUTION DU MIX ÉLECTRIQUE MONDIAL 2015-2022  
Source : Climate Chance, à partir d’Enerdata
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Les ajouts annuels de nouvelles capacités de produc-
tion électrique fossiles et renouvelables suivent des 
trajectoires croisées : les ajouts de capacités renou-
velables ont été au moins trois fois plus importants 
que les capacités fossiles depuis 2019 (FIGURE 5). Le 
stock total de capacités renouvelables installées 
a augmenté de 82 % entre 2015 (1 853 GW) et 2022 
(3 372 GW)5. Néanmoins, l’impact réel des installa-

c Le facteur de charge d’une centrale de production d’électricité est une mesure de la production réelle par rapport à la capacité de production 
maximale de la centrale. Alors qu’il est d’environ 50 % pour les centrales à combustibles fossiles et de près de 80 % pour les centrales nucléaires, il est 
beaucoup plus variable et dépend du lieu dans le cas des énergies renouvelables, allant d’environ 12 à 25 % pour le solaire, et de près de 30 % pour 
l’éolien.

tions de capacités renouvelables sur la production 
doit être nuancé au prisme des facteurs de chargesc 
– une étude récente a observé que, sur la base de 
données pour la période 2000-2017, en moyenne, pour 
remplacer 1 W de capacité de production fossile, il 
faut environ 4 W de capacité solaire photovoltaïque 
ou 2 W de capacité éolienne6.

FIGURE 5

AJOUTS DE CAPACITÉ DE PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ, ET PART RELATIVE DES CAPACITÉS RENOUVELABLES  
Source : IRENA, 2023

 AJOUTS DE CAPACITÉS NON-RENOUVELABLES (GW)
 AJOUTS DE CAPACITÉS RENOUVELABLES(GW)

 PART RELATIVE DES RENOUVELABLES (%)
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Les capacités solaires photovoltaïques ont connu la 
plus forte croissance, s’élevant de 224 GW en 2015 
à 1 047 GW en 2022 (+367 %). En 2021, les ajouts de 
capacités solaires ont dépassé ceux de l’éolien7. L’Asie 
est le principal moteur du secteur solaire, conduit 
par la Chine et suivi par l’Inde. Le rythme d’expansion 
des capacités de production éolienne a d’ailleurs 
ralenti à partir de 2020. La part de l’éolien offshore 
reste modeste et se maintient à seulement 7 % de 
la capacité éolienne totale en 2022, principalement 
porté par la Chine, devant les États-Unis8.

L’hydroélectricité reste l’énergie renouvelable la plus 
importante dans le mix électrique mondiale (15,44 % 
en 2022, FIGURE 4), bien que les ajouts de capacités 
hydrauliques aient suivi un rythme beaucoup plus 
lent que les autres énergies (2 % par an). La Chine 
est également en tête des installations, tandis que 
l’hydraulique occupe plus des deux tiers du mix 
électrique au Brésil, en Colombie, au Canada, en 
Nouvelle-Zélande, en Suède et en Norvège. C’est ce 
qui explique en partie pourquoi ces deux derniers 
affichent des taux d’électrification des usages finaux 
parmi les plus élevés au monde, notamment dans 
les mobilités9.

https://www.irena.org/Publications/2023/Mar/Renewable-capacity-statistics-2023
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Après une année de déclin en 2018, les investisse-
ments dans les énergies renouvelables ont repris 
leur essor et établi un nouveau record de 495,4 Md$ 
en 2022d (FIGURE 6). L’accélération particulièrement 
forte des investissements dans les renouvelables 
observée depuis 2020 a d’abord été impulsée par 
les politiques et investissements publics de relance 
post-Covid, confirmés par les stratégies des souve-
raineté énergétique dans le contexte de la guerre 
en Ukraine, telles que l’Inflation Reduction Act aux 

d  Bien que ces chiffres soient plus élevés en partie à cause de l’inflation, l’effet de l’inflation ne représente qu’une fraction de l’augmentation totale 
des investissements.

États-Unis, la stratégie RePowerEU en Europe, ou 
le GX Green Transformation Programme au Japon. 
La Chine demeure le principal investisseur dans les 
énergies renouvelables. Le Brésil et l’Inde augmentent 
également leurs investissements depuis 2020, tandis 
que l’Europe et les États-Unis affichent une tendance 
à la baisse après 2020, à cause des incertitudes qui 
pèsent sur le marché malgré le soutien public10,11.

 

FIGURE 6

INVESTISSEMENTS MONDIAUX DANS LES ÉNERGIES RENOUVELABLES (2017-2022)  
Source : Climate Chance, à partir de REN21, 2023

Les énergies fossiles restent tenaces

Si le recours aux énergies fossiles pour la production 
d’électricité a légèrement baissé depuis 2015, leur 
part dans le mix énergétique mondial est restée 
stable, autour de 80 %, depuis des décennies12. Les 
énergies renouvelables n’ont que partiellement 
compensé le déclin structurel du charbon, qui profite 
aussi au gaz, bien que contrarié par les évènements 
géopolitiques depuis 2020.

La demande de pétrole a connu une période de crois-
sance faste après l’explosion de pétrole de schiste 
américain en 201613, jusqu’à la rupture historique du 
Covid-19 en 2020 (-9,2 %). Le rebond de la demande 
en 2021 et 2022 a été poussé notamment par la 
reprise du secteur du transport, et par le passage 
du gaz au pétrole dans la production d’électricité, 
dans un contexte de ralentissement économique 
mondial et d’inflation des prix de gaz14. 

Présenté comme le combustible qui doit lisser la 
transition (bridge fuel), le gaz a bénéficié du mou-
vement de bascule du charbon au gaz dans les 
années 2010, mais sa place dans la production 
mondiale d’électricité a plafonné à une moyenne 
de 23 % entre 2015 et 2022. Les tendances régionales 
varient : le gaz occupe une part relativement plus 
élevée dans le mix des pays de l’OCDE (30 % en 
2022, en hausse depuis 2015) – notamment lorsqu’ils 
planifient la sortie du charbon. Le Royaume-Uni en 
est un exemple emblématique : la part du gaz y est 
passé de 29 à 38 % dans le mix électrique entre 2015 
et 2022, tandis que le charbon – première source 
d’électricité au début des années 2010 – chutait de 
23 à moins de 2 % au cours de la même période. Une 
tendance similaire a pu être observée en Espagne15, 
ou aux États-Unis lors du boom du gaz schiste16. En 
comparaison, les grandes économies émergentes 
des BRICS utilisent cinq fois moins de gaz – 6,6 % en 
2022, en déclin constant depuis 2015. Toutefois, c’est 

https://www.ren21.net/gsr-2023/
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en Asie de l’Est, au Moyen Orient et en Afrique du 
Nord que se concentre la majorité des 615 GW de 
centrales à gaz en développement dans le monde 
en 202217.

Bien que les infrastructures de production d’électri-
cité au gaz puissent également être utilisées pour 
le biogaz ou même le biométhane renouvelable et 
moins émetteur, l’AIE estimait qu’en 2018, seuls 18 GW 
de capacité mondiale de production d’électricité 
installée fonctionnaient au biogaz18.

La production d’électricité au charbon a connu une 
évolution tumultueuse depuis 2015. Après deux an-
nées de baisse successive en 2019 (-2,08 %) et 2020 
(-4,91 %) la part du charbon a rebondi de 8,1 % en 
2021. Les centrales à charbon ont assuré la moitié de 
l’augmentation de la demande mondiale d’électri-
cité en 2021, une tendance intensifiée par la hausse 
des prix du gaz ; cette tendance s’est poursuivie en 
2022 avec les efforts de l’Europe pour se détourner 
du gaz russe19. L’Asie, en particulier la Chine, l’Inde et 
l’Indonésie, est le principal moteur de croissance du 
charbon, au prix de larges subventions publiques qui 
maintiennent à flot le minerai noir, dans un marché 
où il cède pourtant de plus en plus de rentabilité 
et de compétitivité aux énergies renouvelables20. 

Face à des technologies renouvelables de plus en 
plus abordables, le coût relatif et absolu de produc-
tion des énergies fossiles a eu tendance à renchérir 

structurellement (exploration et forage plus coû-
teux), d’autant que l’instabilité des cours du pétrole 
et du gaz (FIGURE 7) n’en garantit pas la rentabilité. 
Les réductions volontaires de production de pé-
trole décidées par l’OPEP+ et la guerre en Ukraine 
ont toutefois gonflé les revenus des producteurs 
ces dernières années. Les investissements révèlent 
une tendance mitigée : selon les chiffres de l’AIE21, 
après une relative stabilité entre 2016 et 2018, les 
investissements dans les combustibles fossiles ont 
diminué en 2019 et 2020, avant de rebondir, renforcés 
tout récemment par les superprofits de l’industrie 
pétrogazière (CF. PLUS BAS). 

L’énergie nucléaire en léger déclin depuis quelques 
années

La part du nucléaire dans le mix électrique mondial 
a diminué au cours de la période 2015-2022, passant 
de 10,56 % du mix mondial en 2015 à 9,1 % en 2022. 
La capacité installée, répartie dans 32 pays, a aug-
menté de 387 GW en 2015 à 405 GW en 2018, avant 
de baisser à 398 GW en 2022. Selon l’AIE22, 40 Md$ 
ont été investis en moyenne chaque année dans 
l’énergie nucléaire entre 2016 et 2022, en hausse par 
rapport à la période 2011-2015. Les investissements 
dans le nucléaire ont augmenté dans les pays du G7 
et dans les économies émergentes, sous l’impulsion 
des États, tandis qu’ils ont diminué en Chine. Depuis 
l’Accord de Paris, seuls la Biélorussie et les Emirats 
arabes unis ont intégré le cercle des pays dotés 
d’une centrale nucléaire.

FIGURE 7

INDICE DES PRIX DE SPOT DE CHARBON, PÉTROLE ET GAZ  
Source : Climate Chance, à partir d’Enerdata
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Dans un marché en 
concentration, la sécurisation  
des approvisionnements 
encourage les renouvelables

Le marché de l’énergie se concentre autour des 
grands énergéticiens

D’après une analyse de la World Benchmarking Al-
liance (WBA)23, la plupart des 100 plus grandes en-
treprises pétrogazières ne disposaient pas de plans 
de transition crédibles en 2023. Elles récoltent en 
moyenne un score ACTe de 15/100 pour leurs plans 
de transition bas carbone et de transition juste. 
Sur cinquante objectifs « net zéro » affichés, 32 ne 
couvraient en réalité que les émissions opération-
nelles (Scope 1 et 2), alors que les émissions liées à 
l’amont et l’aval de la chaine de valeur (Scope 3) 
représentent près de 80 % des émissions du secteur. 
Les compagnies pétrolières détenues par des États, 
responsables des deux tiers des réserves mondiales 
de pétrole, s’en sortent encore moins bien : ce sont 
elles qui devraient dépasser le plus rapidement leur 
budget carbone, et leurs scores ACT sont environ trois 
fois inférieurs à ceux de leurs concurrents (FIGURE 8).

Après une période financière difficile en 2020, le vent 
a tourné depuis la fin de l’année de 2021 et le début 
de la guerre en Ukraine. En 2022, Saudi Aramco a 
enregistré des bénéfices records de plus de 161 Md$, 
les plus importants de l’histoire24, de même que 

e La méthodologie Assessing Low Carbon Transition (ACT), développé par l’Ademe et le CDP, évalue les plans de transitions bas-carbone des entreprises 
d’un secteur, en utilisant des indicateurs qualitatifs et quantitatifs spécifiques au secteur (cf. tendances« Entreprises »)

Shell25, Exxon26, et Chevron27. TotalEnergies28 et BP29 
ont aussi doublé leurs profits.

Cette profitabilité historique du pétrole ne ruisselle 
que marginalement vers les activités bas carbone. 
La part du lion des bénéfices est avant tout utilisée 
pour rémunérer les actionnaires et financer le rachat 
d’actions. En 2022, le secteur pétrolier a consacré 
20 Md$, soit plus de 4 % de ses investissements, 
aux industries bas carbone, contre à peine 1 % en 
202030. Ces investissements répondent notamment 
à la volonté affirmée par plusieurs compagnies pé-
trolières, surtout européennes, de se diversifier pour 
devenir des entreprises énergétiques intégrées. Dans 
les faits, cela s’est traduit par des investissements 
accrus dans la production d’énergies renouvelables, 
de biocarburants, mais également les batteries de 
stockage, l’hydrogène vert et bleu, la capture et de 
stockage du carbone (CSC) (CF. TENDANCES « INDUSTRIE ») 
ou encore les stations de recharge pour véhicules 
électriques.

Le volume d’investissements bas carbone demeure 
sans commune mesure avec les sommes allouées aux 
énergies fossiles. Selon Reclaim Finance, TotalEner-
gies investit trois fois plus dans les fossiles que dans 
les énergies bas carbone ; ce ratio est de six pour 
Shell, quatorze pour BP et trente-deux pour Equinor. 
Les majors américaines ne communiquent aucun 
investissement dans les énergies renouvelables31. Dès 
2023, Shell32 et BP33 sont même partiellement revenus 
sur leurs engagements, en annonçant de nouvelles 
augmentations de leur production de pétrole.

FIGURE 8

SCORES ACT 2023 DES 100 PLUS GRANDES COMPAGNIES PÉTRO-GAZIÈRES  
Source : WBA, 2023

https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/oil-and-gas/
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Par ailleurs, ces investissements prennent majoritai-
rement la forme de fusions et d’acquisitions (mergers 
and acquisitions – M&A), révélant ainsi une autre 
tendance : la concentration croissante du marché 
de l’énergie. Les M&A du secteur énergétique ont 
atteint un record de 1 186 opérations en 2021, pour 
228 Md$ de transactions. Un montant en baisse de 
15 % en 2022, mais la dynamique est restée forte avec 
1 241 nouvelles opérations enregistrées34. 

En parallèle, le marché de l’électricité s’est restruc-
turé, dans le sens d’une concentration au détriment 
des plus petits acteurs qui ont subi de plein fouet 
la pandémie et l’inflation, notamment en Europe. 
Au Royaume-Uni, entre 2021 et 2022, 31 entreprises 
énergétiques ont cessé leurs activités face à la flam-
bée des prix de marché du gaz. Nombre d’entre 
elles ont ensuite été rachetées par des géants exis-
tants comme British Gas, Scottish Power ou EDF35. 
En France, le nombre de fournisseurs d’électricité 
et de gaz sont passés de 39 à l’été 2021 à 14 au le 
dernier trimestre de 202236. En Allemagne, ce sont 
les compagnies municipales d’électricité qui ont été 
frappées par l’inflation37, alors que des sociétés plus 
importantes comme Uniper38, ou EDF en France39 ont 
été nationalisées. Alors que les compagnies d’élec-
tricité ont commencé à décarboner avant les autres 
industries, 66 % de la capacité de production des 50 
plus grandes entreprises évaluées par la WBA était 
encore alimentée par des combustibles fossiles, et 
98 % des entreprises devraient dépasser leur bud-
get carbone d’ici à 2035. 47 de ces 50 entreprises 
n’avaient pas d’objectifs de réduction d’émissions 
aligné avec un scénario de 1,5 °C40.

Les contrats directs, un levier pour 
l’approvisionnement en électricité bas carbone

Depuis la fin des années 2000, des marchés de cer-
tificats d’énergie renouvelablef occupent une place 
importante dans l’approvisionnement énergétique 
des entreprises – en Europe, le nombre de « garanties 
d’origine » a presque doublé entre 2014 et 201841. Alors 
que les certificats représentaient plus d’un quart de 
l’approvisionnement en énergies renouvelables des 
entreprises en 2018, la contractualisation directe via 
la signature de PPA (Power Purchase Agreements)g 
a connu un succès fulgurant. 

En 2021, 49 % de la consommation d’électricité rappor-
tée par les entreprises membres de l’initiative RE100 
– 367 TWh d’électricité, soit plus que la consomma-

f Ces documents électroniques sont émis par les producteurs d’énergie renouvelable, certifiés par les autorités du marché obligatoire ou volontaire 
dans lequel ils évoluent, puis achetés par des fournisseurs souhaitant certifier l’origine de leur électricité.

g Les PPAs sont des contrats d’achat d’électricité à long terme, à prix fixe ou variable, négociés directement entre les producteurs et les consommateurs 
(acheteurs) d’électricité renouvelable, sans passer par un fournisseur intermédiaire.

tion du Royaume-Uni – était d’origine renouvelable, 
contre 32 % en 2016. 35 % de l’approvisionnement 
en énergie renouvelable était contractualisé sous 
la forme de PPA, non loin des certificats d’énergie 
renouvelable (39 %). Les contrats d’achats directs ont 
graduellement grignoté la part des contrats avec 
les fournisseurs, divisée par deux entre 2016 (41 %) 
et 2021 (19 %), tandis que l’autoconsommation reste 
marginale (2 %)42.

Ces chiffres illustrent une tendance croissante à la 
contractualisation directe de l’approvisionnement 
en électricité d’origine renouvelable chez les grandes 
entreprises. Les volumes mondiaux de PPA d’entre-
prises sont passés de 4,7 GW en 2015 à 36,7 GW en 
2022. Les deux-tiers ont lieu dans les Amériques, 
États-Unis en tête, devant l’Europe (22 %) et la région 
Asie-Pacifique (12,5 %), notamment en Inde et en 
Australie43. Relativement plus jeune sur le continent 
africain, la législation évolue pour permettre la 
conclusion des PPA verts44. 

Les PPA sont particulièrement populaires auprès 
des plus les grosses entreprises, notamment du 
numérique. En 2023, Amazon arrive en tête avec 
des achats cumulés de 24,8 GW, dans la continuité 
des deux années précédentes. Meta et Microsoft 
complètent le podium45. Si la majeure partie des 
PPA sont contractualisés hors site (géographique-
ment déconnectés des acheteurs), les PPA sur site 
et la production pour l’autoconsommation sont 
également plébiscités par des détaillants comme 
Ikea, Target, ou Decathlon, qui possèdent de vastes 
espaces bâtis. 

Les PPA séduisent aussi de plus en plus d’acteurs 
publics46 même si les volumes demeurent encore 
faibles comparés à ceux du secteur privé. Aux États-
Unis, le volume de PPA hors-site contractualisé par 
les villes américaines a plus que triplé, de 1 085 MW 
en 2015 à 3 974 MW en 2021, alors que les PPA sur site 
et virtuels augmentent aussi47. Cette tendance se 
retrouve également en Europe, où plusieurs villes, ser-
vices publics, universités et entreprises de transport 
signent des PPA48. En Afrique du Sud, Johannesburg 
a récemment contractualisé 92 MW de PPA à court 
terme auprès de producteurs indépendants, afin de 
pallier les difficultés d’Eksom, l’entreprise nationale49.
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Face à l’inflation, la décentralisation des systèmes 
énergétiques teste sa résilience

En 2021, environ 1 500 villes étaient dotées d’objectifs 
ou de politiques d’énergies renouvelables, couvrant 
plus 1,3 milliards de personnes, contre 1 300 villes 
l’année précédente, et plus de 1 000 villes en 201950. 
Les politiques municipales sont beaucoup plus nom-
breuses à aller au-delà du secteur de l’électricité et 
à inclure les énergies renouvelables dans les codes 
du bâtiment, le chauffage et la climatisation, et les 
transports – domaines dans lesquels les gouver-
nements locaux ont souvent le plus grand pouvoir 
d’action (CF. TENDANCES « GOUVERNEMENTS LOCAUX »). 

Les villes jouent un rôle dans la diversification des 
modèles de production d’électricité renouvelable : 
en municipalisant l’ensemble ou certaines parties 
des activités de production et de fourniture d’élec-
tricité, comme l’Observatoire a étudié à Cadiz51, 
elles peuvent alors orienter ces activités vers les 
renouvelables. La Commission européenne recensait 
environ 9 000 communautés énergétiques actives 
en Europe fin 202252, y compris des entreprises mu-
nicipales et des coopératives énergétiques, qui sont 
des groupes autonomes de citoyens qui se réunissent 
pour consommer et/ou produire collectivement de 
l’énergie renouvelable. En promouvant la démo-
cratie, en s’attaquant à la question de la pauvreté 
énergétique, et en regroupant des gouvernements 
locaux ou des consommateurs, les coopératives ont 
gagné de la popularité en Europe. REScoop.eu, la 
fédération des coopératives citoyennes d’énergies 
en Europe liste 1 900 coopératives, représentant 
1 250 000 de citoyens53. Néanmoins, cette tendance 
a été fragilisée par la pandémie, et plus encore par 
la crise énergétique de 2022. Dans quelques cas 
exceptionnels, les coopératives sont même sorties 
plus résilientes face aux crises, comme observé en 
Géorgie54. 

En parallèle, l’autoconsommation collective – qui 
en France, implique que les consommateurs situés 
dans une même zone géographique consomment 
ensemble de l’énergie renouvelable produite sur 
place55 – est en croissance. 187 opérations d’auto-
consommation collective ont été recensées début 
2023, dont plus 100 portées par des collectivités 
territoriales, contre six en 2018, pour une puissance 
de 11 MW56. 

En effet, l’implication citoyenne a permis de faire 
progresser la transition énergétique locale – une 
étude portant sur onze pays de la région nordique 
et de la mer Baltique a montré une forte corrélation 
entre l’engagement des citoyens et la part des éner-
gies renouvelables dans le mix électrique57. Cette 

tendance semble se confirmer hors-Europe : l’Alliance 
panafricaine pour la justice climatique, par exemple, 
travaille avec des organisations de la société civile 
au Botswana, au Cameroun, au Kenya, au Maroc 
et au Nigeria pour renforcer la mise en œuvre des 
politiques en matière d’énergies renouvelables58. 

Les manifestations de la société civile ont également 
eu un impact significatif sur la transition énergétique 
au cours des dernières années – elles ont entravé 
des projets d’énergie fossile ou renouvelable (CF. 

TENDANCES « SOCIÉTÉ CIVILE »), influencé la politique et 
les stratégies commerciales, défendu et fait pro-
gresser l’action en faveur d’une transition juste, ou 
même organisé les communautés pour qu’elles 
soient résilientes.

Dans le cas contraire, le développement des éner-
gies renouvelables se heurte aussi aux blocages 
locaux. Aux États-Unis, par exemple, en mai 2023, 
228 restrictions locales dans 35 États visaient à 
bloquer ou à restreindre les installations d’énergie 
renouvelable, ainsi que neuf restrictions au niveau 
des États fédérés. Au total, 293 projets d’énergies 
renouvelables se sont trouvés confrontés à une op-
position significative. Il s’agit d’une augmentation 
par rapport à 2021, où l’on comptait 100 restrictions 
locales de ce type et 152 installations renouvelables 
contestées. Les oppositions les plus fréquentes ont 
lieu dans les États qui ont connu les plus grands 
développements en matière d’énergies renouve-
lables (comme le Kansas, New York ou le Texas)59,60. 
Une étude portant sur 649 cas de mouvements de 
résistance à des projets d’énergie fossile et renou-
velable, entre 1997 et 2019, a montré que plus d’un 
quart des projets confrontés à la résistance ont été 
annulés, suspendus ou retardés. Parmi les projets 
d’énergie renouvelable, l’hydroélectricité a été la 
plus perturbée, tandis que l’éolien et le solaire ont 
été parmi les moins conflictuels61.
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